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Fonden Danwatch

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Fonden Danwatch.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 11. juni 2020

Direktion

Jesper Nymark

Direktgr

Bestyrelse

Niels Vagn Jelsge Line Barfod Thomas Hundsbak
Formand Medlem Medlem

Karen Birgitte Gahrn Henriksen Lars Peter Koch Steen Allan Vallentin
Medlem Medlem Medlem

Charlotte Harder Nielsen
Medlem
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Fonden Danwatch

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden Danwatch

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Danwatch for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
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Fonden Danwatch

Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kastrup, den 17. juni 2020

Revisionsfirmaet Gutfelt A/S
CVR-nr. 13254192

Gitte Vang
Registreret revisor
mne34268
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Virksomhedsoplysninger
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Fonden Danwatch

Ledelsesberetning

Fonden Danwatch

Ledelsesberetning

2019 har pa mange mader varet et vigtigt og afggrende ar for Danwatch.

Bade journalistisk og gkonomisk har Danwatch fortsat den udvikling, som har praget organisationen de seneste ar.
Danwatch har féet konsolideret sit journalistiske mandat og sin rolle i en dansk og international mediekontekst.

I 2019 skrev Danwatch 91 nyheder, 30 perspektiv historier og lavede otte store undersggende journalistiske
historier. Det meste af vores arbejde fik stor omtale i medierne bade i Danmark og i udlandet. Flere af vores
historier fik meget konkrete efterspil med markbare konsekvenser.

Blandt andet blev en af konsekvenserne at sprgjtemidlet Chlorpyrifos nu er ulovligt i EU, hvilket betyder, at man f.eks.

ikke leengere kan kgbe konventionelle Bananer, der er sprgjtet med Chlorpyrifos i de danske supermarkeder. En anden
konsekvens er, at Miljgministeren vil presse dansk landbrug til kun at importere soja, der er produceret ansvarligt. Og
at ophugningen af et tidligere Marsk-skib pa en strand i Bangladesh nu er blevet erkleret ulovlig. Alt sammen som
konsekvensen af Danwatch' journalistik.

Det understreger Danwatch' s@rlige journalistiske fokus, mandat og relevans. Samt at vores journalistiske
undersggelser fgrer til bred offentlig debat, politiske samrad og konkrete positive udviklinger og @ndringer, der
understgtter en ansvarlig produktion og baredygtig udvikling, bade herhjemme og i udviklingslandene.

Samtidig understreger det ogsa meget klart, den serlig journalistiske rolle Danwatch har i dag, bade i forhold til
stakeholders og politikere, men ogsa i forhold til at forbinde og engagere danskere i de strukturelle problemer der er
ude i verden, og som de er direkte forbundet med gennem deres mad, tgj eller pension.

@konomisk har vi i 2019 fortsat vores udvikling og gget bade vores egen indtjening og forretningsomrader.
Resultatmassigt ender vi for 6. ar i trek med et pent og positivt resultat, hvilket pa alle mader ma siges at vaere
tilfredsstillende. Samtidig har der vearet lagt en del arbejde i at fa en finanslovsbevilling fra 2020, hvilket ogsa er
lykkes. At der fra politisk hold valges at afsatte midler til Danwatch er et meget vigtigt og klart politisk signal om, at
vi har et ansvar for den virkelighed og de forhold, der er i udviklingslandene og vaekstgkonomier. Det understreger, at
Danwatch med sit s@rlige journalistiske fokus og mandat, spiller en central rolle i forhold til at ggre journalistik i
krydsfeltet mellem udenrigs-, erhvervs- og udviklingsjournalistik bade nervarende og engagerende for danskerne.

Finanslovsposten kommer helt konkret til at betyde, at vi kan lave flere undersggelser om bl.a. fgdevaresikkerhed,
bgrnearbejde, menneskerettighedskrankelser og miljg- og klimaskadelige aktiviteter. For ét er verdensmélene og
hensigten om baredygtig udvikling og ansvarlig produktion, der fglger med dem. Noget andet er den virkelighed, som
vi ser i de udviklingslande og veekstgkonomier, hvorfra vi laver vores undersggende journalistik.

Hertil ved vi fra vores eget samfund, hvor vigtig en rolle kritiske medier spiller i forhold til at opbygge et staerkt
samfund med ansvarlige aktgrer, der respekterer eksempelvis menneskerettigheder og miljgregler.

Alti alt har 2019 veret et tilfredsstillende &r bade journalistisk og gkonomisk, der har konsolideret Danwatch bade
nationalt og internationalt som et steerkt undersggende medie med et helt serligt journalistisk fokus og en vigtig rolle.

Jesper Nymark / Maj 2020
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Fonden Danwatch

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fonden Danwatch for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
inklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter fra gaver og tilskud, som er gremaerket saerlige formal, periodiseres, sa indtaegten indregnes i takt med,
at de relaterede omkostninger afholdes. Safremt der ikke er stillet krav og modydelse fra tilskuds- og
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Fonden Danwatch

Anvendt regnskabspraksis

gavegiver, indregnes den fulde indtaegt, nar fonden har modtaget endeligt tilsagn fra tilskuds- og/eller gavegiver,
nar det er sandsynligt, at fonden vil opfylde eventuelle betingelser, der er tilknyttet tilskuddet eller gaven, nar det
er overvejende sandsynligt, at fonden ikke skal tilbagebetale tilskuddet og/eller gaven, nar vaerdien af arven, gaven
og/eller tilskuddet kan opggres palideligt.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Anden geld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Resultat fgr skat
Arets resultat
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-10-

2019 2018
Note kr. kr.
3.888.787 3.565.551
1 -3.319.050 -2.884.518
569.737 681.033
569.737 681.033
569.737 681.033
569.737 681.033
569.737 681.033
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende bevillinger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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2019 2018
Note kr. kr.
23.665 100
2 257.149 101.793
280.814 101.893
4.727.433 5.169.952
5.008.247 5.271.845
5.008.247 5.271.845
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Fonden Danwatch

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Uddelinger
Egenkapital

Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Redeggrelse for god fondsledelse
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

-12 -

Note

© 00 N O

2019 2018

kr. kr.
300.000 300.000
709.662 139.925
2.975.757 3.475.757
3.985.419 3.915.682
100.644 0
100.644 0
340.040 918.639
50.000 45.000
56.662 0
475.482 392.524
922.184 1.356.163
1.022.828 1.356.163
5.008.247 5.271.845
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Fonden Danwatch

Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antalt beskaeftigede er i 2019 7,8 og i 2018 5,6.

2. Tilgodehavende bevillinger

@vrige forudbetalinger
Enab Baladi (IMS-01656)
Daraj

Make ICT Fair (2019-2021)
Araj (IMS-001157)
Zamanahe

Danida P46, CSR-puljen 2015
A/C projekttilskud primo
Modtaget i regnskabsaret 2019
Forbrugt primo

Forbrugt i regnskabsaret 2019

3. Egenkapitalopggrelse

Egenkapital primo
Arets overfgrte resultat

Arets uddeling

4. Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geld

2019 2018

3.326.864 2.859.595

-7.814 24.923

3.319.050 2.884.518

2019

10.841

29.235

60.427

89.500

67.146

257.149

5.000.000

0

-4.702.778

-297.222

0

Fondskapital Overfgrt resultat Uddelingsramme lalt
300.000 139.925 3.475.757 3.915.682
0 569.737 0 569.737

0 0 -500.000 -500.000
300.000 709.662 2.975.757 3.985.419
Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

100.644 0 0

100.644 0 0
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Fonden Danwatch

Noter

5. Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger 2019
DanwatchLyt - udlodning 65.000
Perspektiv (2019-2021) 275.040
Saldo ultimo 2019 340.040

6. Eventualforpligtelser

Fonden har indgdet huslejekontrakt som kan opsiges med 6 maneders varsel, svarende til en forpligtelse pa kr.
75.000. Derudover er indgaet supportaftale som kan opsiges med 3 maneders varsel, svarende til en forpligtelse pa
kr. 12.500.

Der pahviler fonden en udskudt skat vedrgrende hensattelse til uddelinger pa kr. 780.009.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

8. Redeggrelse for god fondsledelse

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden fglger. Bestyrelsesformanden har ansvaret for ekstern kommunikation i samarbejde med den daglige leder.
Derudover skal bestyrelsen sikre, at vaesentlige oplysninger, herunder i hvilket omfang fonden efterlever
anbefalingerne for god fondsledelse, indgar i arsrapporten.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse
med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger delvist. Bestyrelsen har udarbejdet et arshjul der sikrer at bestyrelsen behandler fglgende emner mm.:
- Arligt gennemgar fondens overordnede strategi
- Hvert 2. ar gennemgar fondens uddelingspolitik.

Der er i nogle tilfeelde valgt hvert 2. ar da fonden gnsker en reel drgftelse og ikke en rituel gennemgang.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden fglger.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre sarlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
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arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
Fonden fglger.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger. Bestyrelsen skal minimum 1 gang hvert 2. ar, og i forlaengelse af arsregnskabsmgdet, foretage en
evaluering af bestyrelsesarbejdets gennemfgrelse.

| denne evaluering skal de konkrete medlemmers bidrag til bestyrelsesarbejdet i Igbet af aret indga. Der skal foretages
en vurdering af, hvilke kompetencer bestyrelsen har behov for fremadrettet, samt en vurdering af om de siddende
bestyrelsesmedlemmer tilsammen besidder disse kompetencer.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger. Der er i vedtaegterne fastsat en proces for udpegning af bestyrelsesmedlemmer.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger. Bestyrelsen skal mindst hvert 2. ar evaluere bestyrelsesarbejdet og bestyrelsens kompetencer. Ogi den
forbindelse drgftes, hvilke kompetencer, der matte veere behov for, at bestyrelsen bliver suppleret med. Desuden ses
der ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer pa, hvordan der kan sikres mangfoldighed og savel kontinuitet som
fornyelse.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pdgeeldendes navn og stilling,

o den pageeldendes alder og kgn,

o dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

o den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

o om medlemmet anses for uafthangigt.

Fonden fglger stort set. Bestyrelsens sammensatning fremgar af ledelsesberetningen i arsrapporten, herunder
bestyrelsesmedlemmernes:

-navn, ken, alder og stilling
-dato for indtraeden, genvalg og udlgb af valgperiode

-uafhaengighed

Oplysninger om szrlige kompetencer og ledelseshverv medtages dog kun i begraenset omfang, da det ellers kan blive
en meget omfattende oversigt.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer
af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Dette er ikke relevant for Fonden da der ikke eksisterer dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vare
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhangig, hvis den pagaldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, szerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse
seerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger. Bestyrelsen har syv medlemmer. Heraf er fem udpeget af hver af de fem oprindelige stiftere. Mens to
udpeges af bestyrelsen.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Fonden fglger. Bestyrelsesmedlemmerne har en funktionsperiode pa 3 ar. Der kan ske genudpegning. Nar et
bestyrelsesmedlem er fyldt 70 ar kan der dog kun ske genudpegning for et ar af gangen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. Nar et bestyrelsesmedlem er fyldt 70 ar kan der kun ske
genudpegning for et ar af gangen.

Bestyrelsen foretager derfor hvert ar en konkret vurdering af, hvorvidt hvert enkelt bestyrelsesmedlem over 70 ar
fortsat kan bestride hvervet.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Hvert andet ar. Bestyrelsen skal minimum 1 gang hvert 2. ar i forlaengelse af arsregnskabsmgdet, foretage en
evaluering af bestyrelsesarbejdets gennemfgrelse.

I denne evaluering skal indga de konkrete medlemmers bidrag til bestyrelsesarbejdet i Ipbet af aret. Der skal foretages
en vurdering af hvilke kompetencer bestyrelsen har behov for fremadrettet, samt en vurdering af om de siddende
bestyrelsesmedlemmer tilsammen besidder disse kompetencer.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger delvist. Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet. For direktgrens vedkommende, fglges anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr
der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
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9. Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fonden kan foretage udlodning til projekter af enhver art, som er omfattet af fondens formalsbestemmelse.

Fonden kan give stgtte til projekter i sdvel Danmark som udlandet, bade for sa vidt angar ansgger og/eller malgruppe
som den/de projektansvarlige.

Fonden kan foretage savel interne som eksterne udlodninger. Fonden kan ikke foretage udlodning, hverken direkte
eller indirekte til stifterorganisationerne.

| forbindelse med udlodning skal fondsbestyrelsen sikre sig, at projektet kan effektueres i overensstemmelse med
ansggningen og fondens formal.
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